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1. Введение 

Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления его развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, способную к саморегуляции и к самосовершенствованию. 

         Программа развития школы является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования системы образования в соответствии с развитием системы образования района и города. 

           Целью программы является определение общей стратегии развития образования в школе, приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности 

       Программа развития школы – нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты. 

Образовательные услуги в школе осуществляются с целью научить каждого ученика оперативно ориентироваться в массовой информации, успешно решать практические проблемы, эффективно взаимодействовать с людьми его окружения, быть готовым мобильно переучиваться в соответствии с быстроменяющимися  требованиями рынка труда. Поэтому наше общеобразовательное учреждение считает своим долгом следующее:

· С целью повышения доступности качественного образования поставить на более высокий уровень внедрение современных информационных технологий, в том числе дистанционное обучение не только учащихся, но и педагогов, использование электронных ресурсов для  применения их в образовательном процессе;

· Внедрять современные воспитательные технологии, способствующие предупреждению формирования у подростков возникновения вредных привычек, склонности к бродяжничеству и правонарушениям;

· Обеспечить учащихся психолого-педагогической и медико-социальной помощью;

· Для раскрытия творческих способностей и возможностей расширить сеть дополнительного образования;

· Совершенствовать методическую работу для обучения школьников в современных условиях;

· Внедрять инновационные методы обучения, способные поднять уровень качества обучения;

· Развивать материально-техническую базу школы.

 Исходя из вышесказанного можно выделить главную цель программы.

Главная цель программы: 

получение нового качества общего образования учащихся на основе реализации современных стандартов образования и развития универсальных учебных действий учащихся. 

Сроки реализации программы: 

2010 - 2015 гг. 

Раздел I. Концепция развития школы . 
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	1.1. Учредительные документы ОУ
	

	- Устав

( указать  сведения о внесенных изменениях  и дополнениях к Уставу) 
	Утвержден Распоряжением Главой администрации Смидовичского муниципального района

От 29.11.2010г.   №  256______

Изменения и дополнения внесены и зарегистрированы _____________________от _______    № ____

	- Учредительный договор (решение собственника о создании ОУ) (для негосударственных ОУ)

- Договор с Учредителем
	Наименование документа – Договор между учредителем и образовательным учреждением

От 16.09.2008г.  №  29

	1.2.  Учредитель 


	Глава муниципального образования «Смидовичского муниципального района»

	1.3. Организационно-правовая форма  
	

	- свидетельство о внесении в единый государственный реестр юридических лиц 
	Кем выдано Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 1 по ЕАО

Серия  79___ №  000284966

ОГРН 1027900634442

	- свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории Российской Федерации
	Кем выдано Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 1 по ЕАО ( Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 1 по ЕАО территориальный участок по Смидовичскому району, 7903)

Серия 79  № 000275481

ИНН 7903003051

	1.4. Документы на имущество:

(указать вид и  название,  дату, № документа)


	При оперативном управлении: дата  и № постановления собственника о закреплении имущества

Свидетельство о государственной регистрации права. Управление Федеральной службы  государственной регистрации кадастра и картографии по ЕАО 11.03.2010г. 79-А-А № 004994

	1.5. Заключение Госпожнадзора о соблюдении требований пожарной безопасности 
	От 09.06.2009г.  № ГПН 14__



	1.6.Санитарно-эпидемиологическое заключение территориального управления Роспотребнадзора

(бланк с голограммой)


	№ 79.01.02.000.М.001 от 14.05.2007г.__

№ бланка   0588779__

	1.7. Реквизиты акта готовности ОУ к началу учебного года  
	Дата  20.08.2010г.

	1.8. Лицензия


	Серия  A____  № 277060________

Дата выдачи 22.05.2007г._____

Действительна по  22.05.2012г.

	1.9. Свидетельство о государственной аккредитации  
	Серия  АА     № 187041

Дата выдачи  «06» декабря 2007г. 

Срок действия  21.09.2011г.

	1.10. Государственный статус ОУ:


	- Тип   Общеобразовательное учреждение

-  Вид   Средняя общеобразовательная школа

	1.11. Образовательные программы ОУ (по лицензии) (перечислить)
	Программы воспитания и обучения в детском саду

Программы начального общего образования

Программы основного общего образования

Программы среднего (полного) общего образования

Специальные (коррекционные) программы для 

1-4 классов

Специальные (коррекционные) программы для 

5-9 классов




        

         Школа работает в одну смену. Режим работы школы определяется шестидневной рабочей неделей для обучающихся 2-9 классов и пятидневной рабочей неделей для обучающихся 1 класса, начало занятий первой смены - 8.30, продолжительность урока для первых классов - 35 минут., для остальных классов – 45 минут. 

     

              Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №8 с. Аур» расположено в центре села Аур Смидовичского муниципального района, Еврейской автономной области вблизи железнодорожной трассы федерального значения, имеет автомобильную связь с городами Хабаровск и Биробиджан.                                Состав населения села разнообразен: служащие, педагоги, медработники, творческие работники, работники железнодорожного транспорта и другие категории. 
           Образовательный уровень социума представляют родители с высшим образованием, родители со средним специальным образованием, родители со средним образованием. Небольшое число составляют родители, окончившие основную школу. 

Образовательное учреждение функционирует в двухэтажном здании. Общее количество учебных кабинетов - 6, имеется 1 «спортивный зал» площадью 70,6 кв. метров, библиотека, обладающая общим фондом 7338 единиц хранения. 
          Контингент учащихся формируется из детей школьного возраста проживающих в селе Аур и станции Оль, закрепленных за школой отдела образования администрации Смидовичского муниципального района. 

Общее количество обучающихся по годам:

	Год
	Общее количество
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы

	2007/2008
	90 чел.
	35
	45
	10

	2008/2009
	78 чел.
	30
	48
	-

	2009/2010
	71
	32
	39
	-


          Таким образом, количество учащихся снижается на 7 человек по сравнению с 2008/2009 учебным годом. На снижение контингента учащихся влияет демографическая ситуация.

Влияние демографической ситуации сказалось и на приеме детей в 1 класс.

	Год
	Количество первоклассников 


	2007/2008
	7 человек 

	2008/2009
	7 человек 

	2009/2010
	11 человек


           Из таблицы видно, что количество учащихся 1 - х классов увеличилось на 4 человека по сравнению с 2008/2009 учебный год. На 2010/2011  планируется набрать 3 учащихся в 1-класс. В 10 класс принимаются без ограничения все учащиеся, желающие получить среднее полное образование в соответствии с законом «Об образовании», но в связи с расположением, инфраструктурой села, реформы на всех ступенях Российского образования выпускники 9 классов принимают решение о поступлении в СУЗы.                    

	Год 
	Количество учащихся, окончивших основную школу 
	Количество учащихся, принятых в 10 класс 

	2007/2008 
	9 человек 
	Поступают в СУЗы и ПУ 

	2008/2009 
	15 человек 
	Поступают в СУЗы и ПУ 

	2009/2010
	4 человека
	ПУ


Количество выпускников 9 класса поступивших в СУЗы и ПУ 
     

           Таким образом из таблицы следует, что все выпускники основной школы поступают в учебные заведения.

Необучающихся в школе нет.   

Структура управления образовательным учреждением.

          Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методическое объединение учителей начальных классов и классных руководителей. Заместители директора реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.

Управление образовательным учреждением

Администрация школы

Собрание трудового коллектива

Педсовет

Директор школы

Зам. директора по УВР

Педагог-организатор

Заведующая хозяйством

Учителя-предметники

Методическое объединение учителей

начальных классов

1.Метод. объединение кл. руководителей

2.Классные руководители

Руководители кружков и секций

Технические работники

Важным моментом в управлении образовательным процессом является распределение обязанностей между членами администрации. Обязанности распределены и закреплены на основании «Тарифно-квалификационных характеристик по должности работников учреждений образования РФ». В школе разработаны локальные акты, регулирующие вопросы управления школой:

· Положение об Управляющем совете

· Положение о педагогическом совете

· Положение об общешкольном родительском комитете

· Положение о публичном докладе ОУ

· Положение о внутришкольном контроле

· Положение об организации и ведения платных дополнительных образовательных услуг

· Положение о конфликтной комиссии

· Положение об индивидуальном обучении больных детей на дому

· Положение об обучении в форме экстерната

· Положение о семейном обучении

· Положение о библиотеке ОУ

· Положение о Совете профилактики

· Положение о совете старшеклассников

· Правила внутреннего трудового распорядка

· Приказы директора образовательного учреждения

· Положение об оплате труда, установлении компенсационных и стимулирующих выплат

· Положение о материальном стимулировании работников образовательного учреждения

· Положение о комиссии по рассмотрению установлению материального стимулирования работников образовательного учреждения

· Положение о группе продленного дня

· Положение о школьном музее

· Положение о проведении школьного тура предметных олимпиад

· Положение о смотре конкурсе учебных кабинетов

· Положение о конкурсе классных руководителей «Самый «классный» классный»

· Положение о конкурсе «Класс года»

· Положение о конкурсе «Ученик года»

· Положение о промежуточной аттестации обучающихся

· Правила поведения учащихся

Для управления школой обязательно используется нормативно-правовая документации школы:

· Устав образовательного учреждения

· Коллективный договор

· Должностные обязанности и инструкции

· Приказы «Об охране труда и соблюдении правил безопасности», «об обеспечении пожарной безопасности

Условия осуществления образовательного процесса.

          В школе созданы все условия для нормального функционирования образовательного процесса. В 2009/2010 учебном году в школе работало 14 педагогов, среди них 3 учителя начальных классов, 2 учителя русского языка и литературы, учитель математики, учитель химии, учитель физики, учитель биологии и географии, учитель истории и обществознания, учитель иностранных языков,  учитель технологии и ИЗО,  1 учитель физической культуры. В школе работает библиотекарь. 
          Педагогов с высшим образованием — 12 человек (85,7%), со средним специальным образованием — 2 человека (14,2%). 
          Средний возраст педагогов — 43 года. 
          Правительственной наградой медалью «Ветеран Труда» отмечен 1 педагог.
          Из 14 педагогов имеют 1 категорию — 5 человека, 2 категорию - 9 человек.

          Члены педагогического коллектива регулярно проходят курсовую предметную переподготовку, имеют соответствующий уровень квалификации, чтобы качественно осуществлять образовательный процесс. В 2010-2011 учебном году планируется аттестация 2-х педагогов на I категорию.

Материально-техническая база школы.


        Учебно-материальная база формируется исходя из кабинетной системы работы школы. Пополнение кабинета физики, химии, биологии осуществлено на 70%. В этом учебном году, для проведения уроков химии был установлен вытяжной шкаф. Постоянно пополняются картами, атласами, таблицами, наборами иллюстраций, дидактическими материалами кабинеты истории, географии, математики, русского языка, кабинеты начальных классов. В этом учебном году для проведения уроков английского языка был куплен музыкальный центр (для аудирования) и дидактический материал на сумму 9 000 руб. Кабинеты технологии, начальных классов оснащены телевизорами, DVD – проигрывателями. Компьютерный класс оснащен проектором, экраном, маркерной доской, сканером, принтером, заменен один компьютер и монитор на более современный. Имеется видеотека с учебными программами и фильмами. Приобретен еще один проектор и переносной экран.

Финансовое обеспечение функционирования и развития общеобразовательного учреждения. Финансирование школы в 2009/2010 учебном году складывалось из бюджетных средств.

За 2009/2010 учебный год за счёт средств районного бюджета приобретен один комплект мебели в кабинет начальных классов, приобретён принтер, экран в компьютерный класс, учебно-наглядные пособия по предметам, микроскопы в кабинет биологии. На 22 тыс. рублей приобретены учебники для 5-9 классов к началу учебного года. Установлена вытяжная система на пищеблоке. Большую помощь в улучшении материально-технического состояния, поддержания процесса обучения на современном уровне оказывают родители. 

Режим обучения, организация питания, обеспечение безопасности. 


          Учебный год начинается 1 сентября. Продолжительность учебного года па 1-й, 2-й и 3-й ступенях общего образования составляет не менее 34 недель без учёта государственной (итоговой) аттестации, в 1 классе - 33 недели. 1 класс занимался по пятидневной учебной неделе, 2-11 классы — по шестидневной учебной неделе. Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом - не менее 8 недель, для обучающихся в 1 классе устанавливаются в течение года дополнительные недельные каникулы. Обучение ведется в одну смену. Уроки в 1 смене начинаются в 8.30, заканчиваются в 14:00. Продолжительность урока в смене - 45 минут, перемены между уроками – две по 15 минут, остальные по 10 минут. 
Учащиеся питаются в соответствии с утвержденным графиком, % охвата школьников горячим питанием показан в таблице: 

	Общая численность учащихся
	% охвата горячим питанием
	

	Начальных
	Основных
	Средних
	Начальных
	Основных
	Средних

	32
	39
	-
	100%
	71%
	-


          В школе имеется категория обучающихся, получающих компенсационные выплаты на питание, это 44 человека из малообеспеченных семей. Платное питание получают 14 учащихся. Стоимость питания для малообеспеченных — 12 рублей. Стоимость платного питания — 20 рублей. В школе проводятся мероприятия по пропаганде здорового питания. Заключён договор с ЦРБ на медицинское обслуживание учащихся и сотрудников. В школе от ФАП работает  медицинская сестра, проводится плановая диспансеризация учащихся и сотрудников школы, по согласию родителей делаются профилактические прививки от гриппа и других болезней. Анализ состояния здоровья учащихся представлен в таблицах:

	По группам здоровья
	

	годы
	1 группа
	2 группа
	3 группа

	2007/2008
	28%
	62%
	10%

	2008/2009
	29%
	60,2%
	7,8%

	2009/2010
	23,3%
	66,6%
	0,11%

	По физкультурным группам
	

	
	основная
	подготовительная
	специальная

	2007/2008
	91,6%
	0%
	8,4%

	2008/2009
	91,5%
	0%
	8,5%

	2009/2010
	91,4%
	0%
	8,3%


        Таким образом, устойчивых показателей  здоровья у детей нет, % по группам здоровья и физкультурным группам нестабилен. На основе сведений акта профилактического осмотра школьников за 2009 год - 24,5% детей нуждаются в санации полости рта, 6,4% школьников страдают заболеваниями щитовидной железы,  10,2% учащихся выявлена хирургическая патология, 5,1% учащихся выявлена туберкулёзная инфекция, 10,2% страдают патологией желудочно-кишечного тракта, 11,5% с неврологической патологией, 21,7 % патологией сердечно-сосудистой системой. Таким образом,  следует интенсивнее использовать здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе. Школа постоянно поддерживает взаимодействие с правоохранительными органами и по обеспечению порядка при проведении массовых мероприятий. Успешно работает школьный Совет по профилактике правонарушений и защите прав обучающихся. В его состав входят администрация, специалист городского поселения, представители классных руководителей. На заседаниях рассматриваются вопросы успеваемости, поведения отдельных учащихся в присутствии их родителей, даются рекомендации. 
         Установлен строгий контроль за противопожарным состоянием школы, регулярно проверяется техническое состояние школьного здания, в школе установлена система автоматической противопожарной сигнализации и автоматическое оповещение. 

Под постоянным контролем администрации школы находится чердачное помещение, запасные выходы. 

В соответствии с планом работы школы проводятся тренировки личного состава: педагоги, ученики, обслуживающий персонал школы по противопожарной безопасности, действиям в чрезвычайных обстоятельствах, стихийным бедствиям. 

Вопросы безопасности изучаются учащимися на уроках ОБЖ, классных часах, практические навыки отрабатываются на уроках физической культуры, тренировках, походах. По мере необходимости в школе создаются локальные акты нормативно-правовой базы по безопасности, детского травматизма в школе нет. 


Учебный план общеобразовательного учреждения

         Ежегодно разрабатывается школой  учебный план на основе Базисного учебного плана, данного комитетом образования ЕАО, который ежегодно полностью реализовывается. По всему образовательному учреждению во всех классах соблюдено распределение часов на каждую образовательную область. Также организовывается ведение групповых, индивидуальных занятий, факультативов и элективных курсов. Расписание учебных занятий соответствует учебному плану школы. Расписание составлено на основе рекомендаций областного института усовершенствования учителей, сбалансировано с точки зрения соблюдения санитарных норм, и представленные в нём предметы обеспечивают смену характера деятельности учащихся и умственной нагрузки в течение недели. 

Качество знаний учащихся.

Сравнительный анализ качества знаний приведен в таблице:

	Учеб-ный год
	Кол-во уч-ся
	На

«5»
	На 

«4» и «5»
	Каче-ство зна-ний

(%)
	Не успевают
	% успеваемости
	Второгодни-ки (%)
	Осенники
	

	
	
	
	
	
	1-4


	5-9
	10-11
	
	
	

	2007-2008
	96
	-
	37
	42,1
	
	1
	
	98,9
	1

(1,04)
	-

	2008-2009
	78
	-
	27
	34,6
	-
	-
	-
	100
	-
	-

	2009-2010
	70
	-
	26
	44
	-
	-
	-
	100
	-
	-


Анализ данных таблицы показывает, что качество знаний повысилось с 34,6% в 2008-2009 уч. году  до 44% в 2009-2010 учебном году,  успеваемость осталась на прежнем уровне -  100%. 

Тем не менее, качество знаний, в современных условиях остается низким. На протяжении последних лет нет ни одного учащегося, окончившего школу с золотой или серебряной медалью. Такое положение дел ставит перед педагогическим коллективом ряд проблем, которые необходимо разрешить.

Результативность работы педагогического коллектива можно отследить и по участию детей в олимпиадах разного уровня, активности обучающихся в этом виде работы, поэтому все этапы олимпиады планируются, ведется системная подготовка, по завершению олимпиадных туров готовится анализ. Все результаты рассматриваются на совещании при директоре.

Результаты обученности учащихся по основным предметам Учебного плана: 

1 ступень. При анализе качества знаний и успеваемости учащихся 1 ступени учитываются показатели всей ступени по всем предметам на протяжении 3 последних лет, которое показано в следующей таблице.

	предмет
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	

	
	% успев.
	% качества
	% успев.
	% качества
	% успев.
	% качества

	Рус.яз.
	100
	59
	100
	52,1
	100
	57,1

	Литер.чтен.
	100
	77,7
	100
	78,2
	100
	95,2

	Математика
	100
	77,7
	100
	60
	100
	57,1

	Вввед. в истор
	100
	73,6
	100
	55,5
	100
	----

	Окруж. мир
	100
	77,7
	100
	91,3
	100
	81

	Музыка 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	ИЗО
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Технология
	100
	96,2
	100
	86
	100
	95,2

	Физическая культура
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Английский язык
	----
	---
	100
	100
	100
	66,6


2 ступень. При анализе успеваемости и качества знаний второй ступени учитываются показатели всей ступени по всем предметам на протяжении 3 последних лет, которое показано в следующей таблице

	предмет
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	

	
	% успев.
	% качества
	% успев.
	% качества
	% успев.
	% качества

	Русский язык
	98
	43
	100
	46,5
	100
	45

	Математика
	98
	41
	100
	48
	100
	55,5

	Алгебра
	98
	52
	100
	45
	100
	35

	Литература
	98
	54,5
	100
	63
	100
	53

	Природовед.
	98
	100
	100
	100
	100
	86

	История
	98
	54,5
	100
	70
	100
	45

	Обществознание
	98
	68
	100
	30
	100
	58

	ОБЖ
	98
	74
	100
	76
	100
	74

	Физич. культура
	98
	84
	100
	93
	100
	68

	Технология 
	98
	75
	100
	86
	100
	89

	Англ. язык
	98
	51
	100
	61
	100
	40

	ИЗО
	98
	85
	100
	91
	100
	94


Результативность участия в олимпиадах можно увидеть в приведенной таблице:

	Учебный год
	Кол-во уч-ся, принявших участие в районном туре 
	Кол-во призеров
	Процент призеров от участников

	
	
	
	

	2007-2008
	2
	1
	50

	2008-2009
	2
	0
	0

	2009-2010
	2
	0
	0

	2010-2011
	2
	2
	100


Из таблицы можно сделать вывод, что проведенная работа с педагогическим составом по подготовке детей к участию в олимпиадах дала положительный результат, т.к. предыдущие два года дети недобирали до призовых мест по 2-3 балла, это говорит о том, что необходимо использовать индивидуальный, дифференцированный подход с разными группами учащихся. 

По-прежнему, остается проблемной ситуации с участием наших обучающихся в областном туре школьной олимпиады. Это так же говорит о недостаточной работе педагогического коллектива над проблемой качества образования.

Аналитическое обоснование концепции развития

(проблемно-ориентированный анализ) 

         Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические и ценностные ориентиры российского общества, что, естественно, повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием. 

             Проблема привлечения учащихся и повышения качества обучения всецело зависит от укрепления учебно-материальной и материально-технической базы школы (приобретения информационно-технических средств обучения в каждом кабинете) и создания условий для развития социализации личности, образовательной среды, привлекательной и эффективной, соответствующей социальному заказу, а также сознательном отношении родителей к учёбе и развитию своих детей. 

          Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня сформированности общеучебных умений и навыков, главными из которых являются планирование, контроль и умение работать по времени. 

         Также важным является требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений. Большинство учителей школы признают сформированность учебно-познавательной деятельности одним из главных результатов образования. 

Еще одним аспектом образования становится формирование универсальных учебных действий, которое включает в себя весь комплекс  умений, необходимых для эффективного учения.

         В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей.  Основная идея обновления общего образования состоит в том, что образование должно стать более функциональным и эффективным. Анализ результативности обучения подтверждает факт наличия в школе достаточного количества учащихся, способных к обучению на повышенном уровне. Таким образом, необходимо реализовать потенциал повышения качества знаний учащихся на всех ступенях образования.

               Актуальной остается также и проблема одаренных детей. Обогащенная развивающая среда, необходимая для них, отвечающая их повышенным познавательным потребностям и возможностям, предполагает обогащенное содержание обучения и проблемно-исследовательский метод его освоения, что также должно найти свое отражение в концепции развития школы. 

       По результатам анализа деятельности школы можно выделить комплекс проблем, решение которых поможет вывести школу на новый уровень развития: 

-        школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества; 

-        школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом; 

       Одной из первостепенных задач школы должно стать вопросы укрепления и расширения своей материально-технической и учебно-материальной базы, обеспечивающей учебно-образовательный процесс на уровне требований сегодняшнего дня. 

         Программа развития школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности. В этой связи немаловажным является формирование вариативного образовательного пространства на базе муниципальной школы, в нашем случае, в сфере дополнительного образования. 

Структурирование проблем, вытекающих из проблемно-ориентированного анализа.

       При современных темпах развития общества требуется подготовка нового типа специалистов, способных не только наследовать культуру старшего поколения, обладать функциональной подготовкой, но и владеть творческим, созидательным мышлением. Образование должно быть ориентировано на перспективные задачи, стоящие перед обществом, на развитие и обогащение социально-культурных традиций. 

        Перед нами вопрос: "Какой должна стать наша школа, чтобы быть в состоянии обеспечить достижение ожидаемых результатов, выполнения своих главных функций, реализации образовательных потребностей, не любых, а конкретных школьников?" 

          Состояние здоровья детей, подростков и молодежи вызывает обоснованную тревогу не только у работников системы образования, но и у всего общества в целом. В связи с этим, такое направление работы как охрана здоровья и внедрение здоровьесберегающих технологий обучения становится важнейшим для школы и всех участников учебно-воспитательного процесса. В этом свете, наиболее важным представляется применение в обучении и воспитании учащихся всех звеньев здоровьесберегающих технологий, посредством организации учебно-воспитательного процесса таким образом, чтобы максимально снизить перегрузку учащихся, избежать неврозов, обеспечить своевременную диагностику и коррекцию, систематическую медико-психологическую помощь непосредственно в школе. 

Основной тезис Концепции развития школы: 

Формирование личности, способной ориентироваться и самовыражаться в современном динамично развивающемся обществе, личности, составляющими которой являются: 

-        Здоровье 

-        Интеллект 

-    Уровень культуры и воспитанности 

            Кроме того, не менее важным представляется удовлетворение повышенных познавательных потребностей способных и одаренных учащихся, посредством обогащения содержания обучения и создания соответствующей образовательной среды, которая к тому же и будет нести воспитательную функцию. С учетом возможности и специфики нашего образовательного учреждения, целесообразно реализовать данный аспект посредством введения необходимых учащимся элективных курсов, факультативных занятий; построение системы дополнительного образования на начальной ступени, обеспечивающей развитие способностей учащихся и подготовку их к средней ступени обучения, как активных участников образовательного  процесса; организация работы 10-11 класса (в которые не было набора на протяжении 2-х лет, по экономическим причинам).

Структурирование, таким образом, проблем позволяет сформулировать концепцию развития школы, определить цели, задачи, определить "образ" желаемого результата. 

Во главу угла школа ставит: 

-      физическое, психическое и нравственное здоровье учащихся, посредством соответствующей организации учебно-воспитательного процесса, посредством внедрения здоровьесберегающих технологий; 

-      открытие 10-11 классов;

-        создание благоприятной среды для дополнительного, предпрофильного образования;

- развитие материально-технической базы школы.

            Поэтому, в качестве цели школы следует определить создание образовательной среды, способствующей тому, чтобы каждый ученик вне зависимости от своих психофизических особенностей, учебных возможностей, склонностей мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения. 

           Миссия состоит в обеспечении соотнесения интересов воспитанника и интересов общества, реализации функции социальной мобильности, что предусматривает: 

-        получение основного и общего (полного) среднего образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне (не ниже уровня требований образовательных стандартов) в соответствии с индивидуальными возможностями личности; 

-        утверждение социального оптимизма ;

-        обеспечение дополнительной специализированной подготовки старшеклассников посредством предпрофильной для прохождения вступительных испытаний и дальнейшего образования в вузах. 

создание психолого-педагогических условий развития исследовательской активности одаренных детей и подростков, отвечающих их повышенным познавательным потребностям и возможностям. 

Концепция сохранения здоровья предполагает: 

-       недопущение дополнительных учебных нагрузок (умственное утомление, эмоциональный стресс, заболеваемость); 

-        реализацию активных оздоровительных мероприятий: физических упражнений, игровых видов спорта; 

-        психогимнастику; 

-        соблюдение правильного режима труда и отдыха; 

-        рекомендации по рациональному питанию и личной гигиене.

Успешное решение задач, заявленных в Концепции, во многом зависит от профессионализма школьных работников и научно-методического обеспечения учебного процесса. 

Раздел II. Образовательная программа

 Содержание образования, его научно-методическое обеспечение 

        Программа развития школы составлена в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной системы РФ - 2010-2015 годы. 

Законодательная база для разработки программы школы: 

Конвенция о правах ребенка. 

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 

Закон РФ «Об образовании». 

Закон РФ «ОБ утверждении федеральной программы развития образования». 

Генеральная цель программы: формирование физически и нравственно здоровой личности, образованной и культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, имеющей подготовку в области информационных технологий. 

Реализация поставленной цели предполагается посредством внедрения проектов «Здоровье», «Воспитательная программа», «Образовательная программа», «Государственно-общественное управление в школе». 

Подпрограмма №1 «ЗДОРОВЬЕ»

Цель: 

- создание необходимого инновационного потенциала, организационных, методологических, методических предпосылок для комплексного решения проблемы укрепления и сохранения здоровья детей. 

Задачи: 

Разработка комплекса мер по воспитанию здорового образа жизни, охране и укреплению здоровья. 

Объединение усилий и координация работы школы и системы здравоохранения Смидовичского района в решении проблем охраны и укрепления здоровья детей. 

Создание адаптивной образовательной среды для детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья и особенности развития. 

Разработка механизмов реализации программы. 

Приоритетные направления: 

- укрепление материальной базы для проведения мониторинга состояния здоровья, создания условий, обеспечивающих оптимизацию учебного процесса и повышение эффективности физкультурно-оздоровительной работы; 

- мониторинг состояния здоровья;

- повышение квалификации педагогов и родителей в вопросах охраны здоровья, оптимизации учебного процесса, проблем диагностики и преодоления школьных трудностей; 

- создание адаптивной среды и обеспечение условий для получения полноценного образования для детей, имеющих особенности развития;

- повышение уровня знаний родителей в вопросах охраны и укрепления здоровья, воспитания здорового образа жизни, предупреждения школьных проблем, помощи детям с особенностями развития и трудностями в обучении.

Подпрограмма 2 

Совершенствование воспитательной системы и основные задачи профилактической работы.

Цель:  воспитание гармонически развитой, творчески активной личности,    интегрированной в современный социум.

Задачи:

· усиление роли семьи в воспитании детей и привлечение ее (семьи) к организации учебно– воспитательного процесса в школе;

· дальнейшее развитие познавательного интереса и повышение интеллектуального уровня учащихся;

· повышение эффективности работы по воспитанию гражданственности, духовности;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся, для воспитания стремления к здоровому образу жизни;

· создание условий для самореализации личности каждого учащегося через дальнейшее совершенствование системы дополнительного образования;

-  оказание помощи учащимся в жизненном самоопределении, создание условий для трудовой деятельности.

Достижение поставленных целей и задач необходимо осуществлять через:

· формирование духовно богатой, нравственной, физически развитой личности; 

· воспитание патриота и гражданина; 

· развитие опыта ученического самоуправления; 

· повышение профессионального мастерства классных руководителей; 

· повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе; 

· усиление профилактической работы по исключению появления у детей вредных привычек, подрывающих их здоровье; проведение санитарного просвещения учащихся силами школьной медицинской службы: круглые столы, лекции и беседы, выпуск бюллетеней; 

· контроль над проведением уроков физкультуры, не допустить нагрузок, проводить дни здоровья и экскурсии на природу; 

· в рамках педагогического всеобуча родителей заниматься вопросами охраны здоровья учащихся.

По направлениям:

· Гражданско-патриотическое

· ЗОШ 

· Художественно-эстетическое воспитание

· Экологическое воспитание

· Трудовое воспитание

· Дополнительное образование.

· Учебная деятельность. 

· Работа с родителями. 

· Работа с трудными детьми и детьми из группы риска.

· Работа с классными руководителями. 

· Воспитательные мероприятия

Профилактическая работа.

ЦЕЛЬ: снижение количества правонарушений, совершаемых несовершеннолетними подростками.

Задачи:

- выявление и сопровождение неблагополучных семей и детей;

- общественно-воспитательная работа с детьми и подростками, оказавшимися в трудной жизненной ситуации: организация досуга, полезной занятости, профориентация и трудоустройство, физкультурно-спортивное, патриотическое воспитание детей;

- профилактика табакокурения, алкоголизма и наркомании детей и подростков;

- расширение круга специалистов, привлекаемых к работе с несовершеннолетними в данном направлении;

- вовлекать детей начальной школы к групповой работе по коррекции поведения с использованием игротерапевтических заданий.

Направления:

- физкультурно-спортивное;

- досуговое;

- трудовое;

- психологическое;

- учебное.

Схема взаимодействия









Дополнительное образование

Дополнительное образование способствует развитию творческого потенциала учащихся, оптимизации нагрузки и создания условий для всестороннего развития личности.

Концепция дополнительного образования в школе:

Основное значение дополнительного образования - развитие мотиваций личности, реализация дополнительных программ в интересах личности.

Дополнительное образование создает условия для личностного роста учащегося, помогает реализовать собственные способности и склонности ребенка, обеспечивает органичное сочетание видов досуга с различными формами образовательной деятельности.

Именно в системе дополнительного образования легко создать условия для достижения основной цели воспитательной работы школы «воспитание гармонически развитой, творчески активной личности,    интегрированной в современный социум».

Особенностью процесса дополнительного образования учащихся является то, что оно предоставляется детям в их свободное время и развертывается на фоне свободного выбора, добровольного участия, избирательности учащимися своего образовательного пути, режима, уровня и конечного результата. 

Программы отдельных кружков и секций дополнительного образования в школе должны быть направлены на творческое развитие личности. 

Решение творческих задач в сотрудничестве с педагогом изменяет психологическую структуру образовательного процесса в целом, ибо создается система внутренней стимуляции самого широкого спектра взаимодействий, отношений, общения между всеми участниками (нравится быть со всеми, увлекает общее дело, удовлетворяется честолюбие, проявляется гордость за себя и пр.).

Дополнительное образование в нашей школе объединяет в единый процесс воспитание, обучение и развитие. 

Цели, стоящие перед дополнительным образованием:

- создавать широкий общекультурный эмоционально значимый для ребенка фон освоения стандарта общего образования; выравнивать стартовые возможности личности;

- предметно ориентировать ребенка в базисных видах деятельности, опираясь на его склонности, интересы, личностные особенности;
компенсировать отсутствие в основном образовании тех или иных учебных курсов; содействовать выбору индивидуального образовательного пути ребенка, его самореализации; обеспечивать ребенку «ситуацию успеха».

Система дополнительного образования в школе имеет разветвленную структуру и включает следующие направления: 

- Художественно-эстетическое;

- интеллектуальное;

- спортивно-оздоровительное;

- кружки по запросу учащихся и родителей, в соответствии с возможностями школы.

Подпрограмма 3 «Государственно-общественное управление»

В соответствии с Законом Российской Федерации "Об образовании" (ст. 35, п.2) управление государственными и муниципальными образовательного учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления, при этом возможны различные формы самоуправления в образовательном учреждении. В настоящее время в целях развития демократического, государственно-общественного характера управления получает развитие такая форма самоуправления общеобразовательным учреждением как Управляющий совет.

Управляющий совет общеобразовательного учреждения - это коллегиальный орган школьного самоуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функционирования и развития учреждения и реализующим принцип демократического характера управления образованием.

Управляющий совет МОУ СОШ № 8 создан в 2008 году, его функционирование определено Положением об Управляющем совете школы, и в ходе реализации Программа развития работа совета сопровождает основную образовательную  деятельность школы.

Вопросами для рассмотрения на заседаниях Управляющего совета могут являться:

· согласование компонента образовательного учреждения государственного стандарта общего образования ("школьного компонента") и профилей обучения; 

· утверждение программы развития Учреждения; 

· согласование выбора учебников из числа рекомендованных (допущенных) Министерством образования и науки Российской Федерации; 

· установление режима занятий обучающихся по представлению педагогического совета, в том числе - продолжительность учебной недели (пятидневная или шестидневная), время начала и окончания занятий; 

· решение о введении (отмене) единой в период занятий формы одежды для обучающихся; 

· рассмотрение жалоб и заявлений обучающихся, родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала Учреждения; 

· содействие привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития Учреждения; 

· согласование по представлению руководителя Учреждения заявки на бюджетное финансирование и сметы расходования средств, полученных Учреждением от уставной приносящей доходы деятельности и из иных внебюджетных источников; 

· согласование на сдачу в аренду Учреждением закрепленных за ним объектов собственности; 

· заслушивание отчета руководителя Учреждения по итогам учебного и финансового года; 

· рассмотрение вопросов создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в учреждении. 

В состав Совета входит директор учреждения, а также делегируемый представитель Учредителя. Также в состав Совета могут быть кооптированы представители местной общественности по представлению Учредителя или избранных членов Совета.

Количество членов Совета устанавливается уставом Учреждения. При определении соотношения различных категорий граждан в Совете рекомендуется следующее:

1. Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся избираются на общем родительском собрании. Количество членов Совета из числа родителей не может быть меньше одной трети и больше половины общего числа членов Совета. 

2. Представители обучающихся входят по одному представителю от параллели на ступени среднего (полного) общего образования; члены Совета из числа работников Учреждения избираются общим собранием работников данного Учреждения. Количество членов Совета из числа работников Учреждения не может превышать одной четверти от общего числа членов Совета. 

Управляющий совет школы должен быть прямо или косвенно заинтересован в деятельности учреждения или в социальном развитии территории, на которой школа расположена. К управлению школой можно привлекать  граждан, известных своей культурной, научной, общественной жизнью, в том числе благотворительной деятельностью; а также иных  представителей общественности  и юридических лиц.

Положительным результатом работы Управляющего совета будут являться позитивные сдвиги в  финансово-экономической, хозяйственной, социальной деятельности школы; привлеченные инвестиций в развитие школьной образовательной среды и  т.д.

Подпрограмма №4

«Образовательная программа»

В связи с изменениями, происходящими в образовании и введении ФГОС на начальной ступени образования, всем образовательным учреждениям необходимо разработать Основную образовательную программу, которая позволит реализацию новых стандартов образования и постепенное их внедрение на всех ступенях образования.

Основная образовательная программа начального общего образования МОУ сош №8 с. Аур разрабатывается  в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования к структуре основной образовательной программы (утверждён Приказом Министерства образования и науки РФ от 06.10.09 №373), на основе анализа деятельности образовательного учреждения и с учетом возможностей, предоставляемых учебно-методическими комплектами, используемыми в  МОУ сош №8 с.Аур

Образовательная программа определяет содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего образования. Она представляет собой систему взаимосвязанных программ, каждая из которых является самостоятельным звеном, обеспечивающим определенное направление деятельности МОУ сош №8 с.Аур.

Образовательная программа обеспечивает жизнедеятельность, функционирование и развитие МОУ сош №8 с.Аур в соответствии с основными принципами государственной политики РФ в области образования, изложенными в Законе Российской Федерации «Об образовании», а именно:

· гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

· единство федерального культурного и образовательного пространства, защита и развитие системой образования национальных культур, региональных культурных традиций и особенностей в условиях многонационального государства;

· общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся и воспитанников;

· обеспечение условий для самоопределения личности, для ее самореализации, творческого развития;

· формирование у обучающегося адекватной современному уровню знаний и ступени обучения картины мира;

· формирование человека и гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на совершенствование этого общества;

· содействие взаимопониманию и сотрудничеству между людьми, народами независимо от национальной, религиозной и социальной принадлежности.

· В соответствии с требованиями ФГОС  Образовательная программа  МОУ сош №8  содержит следующие разделы: 

· пояснительная записка;

· планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования на основе ФГОС и учебных программ; 

· примерный учебный план на основе БОП;

· программа формирования универсальных учебных действий у обучающихся на ступени начального общего образования на основе ФГОС и с учетом реализуемых педагогических технологий;

· программы отдельных учебных предметов, курсов; 

· программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального общего образования; 

· программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни; 

· программа коррекционной работы;

· система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования.

Все компоненты образовательной программы разработаны на основе ФГОС и с учетом содержания УМК, используемых на начальной ступени образования:

· - личностные

· - предметные

· - метапредметные

· - коммуникативные

· - познавательные

Целью реализации образовательной программы МОУ сош №8 с.Аур является: 

· создание условий для развития и воспитания личности младшего школьника в соответствии с требованиями ФГОС начального общего образования;

достижение планируемых результатов в соответствии с ФГОС и на основе учебных программ по предметам на основе используемых УМК.

Задачи реализации образовательной программы МОУ сош №8 с.Аур

· Достижение личностных результатов учащихся:

· готовность и способность обучающихся к саморазвитию;

· сформированность мотивации  к обучению и познанию;

· осмысление и принятие основных базовых ценностей.

· Достижение метапредметных результатов обучающихся:

освоение универсальных учебных действий (регулятивных, познавательных, коммуникативных).

· Достижение предметных результатов:

освоение опыта предметной деятельности по получению нового знания, его преобразования и применения на основе элементов научного знания, современной научной картины мира.

Педагогический коллектив для реализации образовательной программы выбрал УМК «Планета знаний».

Планируемые результаты:

личностные результаты — готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников начальной школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

• метапредметные результаты — освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

• предметные результаты — освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира. 

Раздел III. План реализации программы

Сроки и этапы реализации Программы

Первый этап - 2010 -2011 годы.

Планирование  оснащения образовательного процесса современными электронными технологиями.


Организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров в связи с введением ФГОСТ.

Создание творческих групп  и сбор необходимого материала для создания и реализации подпрограмм.

Структурирование и организация инициативной работы Управляющего совета.


Второй этап – 2011-2015 годы. 


Оснащение учебного заведения средствами информатизации. 

Реализация подпрограмм основной программы развития.

Организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогических кадров в связи с введением ФГОСТ.

Обобщение опыта работы педагогов.

Заключительный этап – 2015 год.

Подведение итогов на основе анализа достижений, поставленных результатов программы развития.

Подготовка образовательной программы для 5-9 классов.

Диагностическая работа с учащимися, родителями, педагогами по определению дальнейших целей развития.

Мероприятия по реализации программы 



	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные
	

	Диагностический этап
	

	1.
	Мониторинг «Выявление уровня профессиональной подготовленности учителей к деятельности по информатизации школы». 
	2008г.
	Трегубова Л.А.
	

	2. 
	Разработка программы по информатизации системы образования.
	2009г.
	Зам директора 
	

	Организационный этап
	

	1.
	Заседание педагогического совета «Использование новых образовательных технологий в учебном процессе»
	2009г.
	Зам директора
	

	2. 
	Использование ИКТ в административной деятельности: 

- обновление автоматизированных рабочих мест администрации, 

- составление расписания,

- информационное взаимодействие с управляющими структурами с помощью средств, поддерживающих внутришкольную коммуникацию 

(электронная почта). 
	постоянно
	Административный совет


	

	3.
	Создание мультимедийного класса
	2009г.
	Зам директора по АХР
	

	4.
	Медиа-семинар «Презентации проектов с использованием ИКТ в рамках реализации программы ИСО»
	март 2010г.
	Зам директора
	

	5.
	Организация информационного взаимодействия  внутри школы и с другими образовательными учреждениями.
	2009-2014гг.
	Руководители 

кафедр
	

	6.
	Курсы по основам информационно-коммуникационных технологий для желающих . 

- Обучение педагогических кадров базовым технологиям сетевого взаимодействия и правилам общения в сети Internet
	2008 – 2010гг.
	Гребенникова Н.Е.
	

	7.
	Создание  электронного варианта портфолио учителя
	2010г.
	Руководители 

кафедр
	

	8.
	Организация постоянного доступа в Интернет
	2009г.
	Зам директора 

по АХР
	

	9.
	Создание единой школьной локальной сети
	2010г.
	Зам директора

 по АХР
	

	Практический этап
	

	1.
	Создание информационно-образовательного центра. 
	2010г.


	Административный совет


	

	2.
	Участие в дистанционных олимпиадах, конкурсах.


	С 2008г.
	Руководители 

кафедр
	

	3.
	Организация свободного доступа в Интернет
	С 2008г.
	Зам директора 

по АХР


	

	4.
	Использование мультимедийного класса в  преподавании отдельных предметов
	постоянно
	Учителя-предметники
	

	5.
	Подготовка докладов, сочинений и рефератов по отдельным темам с использованием электронных материалов.
	С 2008г.
	Учителя-предметники
	

	6.
	Организация внеурочной деятельности  школьников: 

- работа редакции школьной газеты, видеостудии

- участие в сетевых образовательных и телекоммуникационных проектах;

- проведение занятий по компьютерной графике и дизайну;

- подготовка материалов для школьного сайта и выпуск школьной газеты.
	С 2007г.
	Корнеева О.В.,

учителя 

информатики
	

	7.
	Проведение уроков с использованием ИКТ для активных методов учебной работы учащихся


	постоянно
	руководители кафедр
	

	8.
	Создание электронных учебников по отдельным темам школьных предметов.


	С  2010г.
	учителя-предметники 
	

	9.
	Вовлечение учащихся в проектную деятельность с использованием средств информационно-коммуникационных технологий (написание учащимися презентаций, программ для компьютерной поддержки уроков) 
	С 2008г.
	учителя-предметники
	

	10.
	Привлечение родителей для участия со своими детьми в образовательных проектах, олимпиадах, конкурсах, в издании школьной электронной газеты.
	С 2009г.
	Корнеева О.В., классные руководители
	

	11.
	Оборудование рабочего места учителя.
	С 2009г.


	администрация
	

	Обобщающий этап
	

	1.
	Отчет о проделанной работе  по созданию единого образовательного пространства для всех участников образовательного процесса.
	2010г.
	Административный совет
	

	2.
	Оформление, накопление и развитие педагогических находок учителями.
	постоянно.
	Руководители кафедр, учителя-предметники
	

	3.
	Создание материалов методического и учебного характера.
	2010г.
	Руководители кафедр, учителя-предметники
	

	4.
	Создание банка данных опыта работы учителей и учащихся в области ИКТ.
	2009-2014гг.
	Корнеева О.В., руководители кафедр
	

	5.
	Разработка и подготовка материалов для методических пособий, педсоветов.
	постоянно
	Административный совет
	

	
	
	
	
	
	


Формы мониторинга выполнения программы:     

 

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика уровня воспитанности учащихся
	ежегодно
	Классные руководители

	2.
	Социометрия развития личностных качеств каждого ребенка

 
	ежегодно
	Классные руководители

	3.
	Диагностика учебного процесса на основе качества знаний учащихся
	По четвертям, ежегодно
	Заместитель по УВР

	4.
	Анализ учебной деятельности школы
	ежегодно
	Заместитель по УВР

	5.
	Совещания по проблемам воспитания
	1 раз в год
	Заместитель по УВР

	6.
	Анализ воспитательной работы
	ежегодно
	Заместитель по воспитательной работе

	7.
	Анализ работы блока дополнительного образования
	ежегодно
	Заместитель по УВР


Раздел III. Основные критерии и показатели эффективности реализации Программы развития школы.

Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

Повышения уровня профессионального мастерства учителя

- творческий рост всех участников образовательного процесса;

- рост качества обученности школьников по предметам;

- рост числа педагогов, имеющих первую и высшие квалификационные категории;

Рост активности учителей, отслеживаемый через участие в семинарах, конференциях, публикации в печатных изданиях и на интернет-сайтах.

Повышение качества образования

- рост мотивации обучения школьников;

- рост результативности участия школьников в районных, областных, Всероссийских олимпиадах и конкурсах;

- востребованность элективных курсов.

Позитивная социализация обучающихся и выпускников

- уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности;

- уровень сформированности адекватно-высокой самооценкой у каждого школьника;

- устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

- уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся.
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